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BÁO CÁO 

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 và Chỉ tiêu kế hoạch năm 2014


I.  TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013.
1. Đặc điểm.

1.1. Thuận lợi. 

Năm 2013, tình hình kinh tế-xã hội nước ta đã có bước chuyển tích cực trên hầu hết các lĩnh vực, đạt được những kết quả quan trọng, khá toàn diện. Kinh tế vĩ mô cơ bản ổn định, lạm phát được kiểm soát, lãi xuất huy động giảm. Tái cơ cấu kinh tế gắn với mô hình tăng trưởng đạt kết quả bước đầu. Sản xuất công nghiệp có dấu hiệu phục hồi dần, nhất là ngành công nghiệp chế biến, chế tạo. Tăng trưởng tín dụng vào những tháng cuối năm có những cải thiện rõ rệt. Thu hút đầu tư nước ngoài có nhiều chuyển biến tích cực.

Sản phẩm động cơ điện mang thương hiệu VIHEM đã nhiều năm có uy tín trên thị trường, xác lập được vị thế vững chắc và được khách hàng tin cậy. Đội ngũ cán bộ lãnh đạo, cán bộ quản lý và người lao động trong công ty luôn có sự đoàn kết, nhất trí, có trách nhiệm với công việc được giao.

Cổ đông hầu hết là những người lao động đang làm việc tại Công ty, nên ít có sự biến động, các lợi ích kinh tế giữa cổ đông và người lao động luôn được điều hoà, không xảy ra xung đột. Cổ đông lớn là Tổng Công ty cổ phần Thiết bị điện Việt Nam luôn quan tâm, tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

1.2. Khó khăn.
Bên cạnh những kết quả đạt được, năm qua nền kinh tế - xã hội của nước ta vẫn còn nhiều khó khăn, thách thức: Lạm phát ở mức an toàn nhưng còn tiềm ẩn nhiều nguy cơ; Cân đối ngân sách tiếp tục gặp khó khăn trong điều kiện tốc độ phục hồi của sản xuất kinh doanh trong nước còn chậm; Sức cầu của nền kinh tế yếu; Khả năng hấp thụ vốn của doanh nghiệp thấp; Hàng tồn kho tuy giảm nhưng vẫn ở mức cao; Xuất khẩu mặc dù có nhiều cải thiện nhưng ưu thế thuộc về khu vực có vốn đầu tư nước ngoài với những mặt hàng gia công là chủ yếu, giá trị gia tăng thấp. 
Khả năng thanh toán của khách hàng chậm dẫn đến hiệu quả sử dụng vốn không cao. Cạnh tranh trên thị trường ngày càng gay gắt (cả về chất lượng và giá); Sản phẩm động cơ điện của các hãng nước ngoài (đặc biệt là động cơ điện giá rẻ nhập khẩu từ Trung Quốc) tràn vào Việt Nam dưới các hình thức khác nhau ngày càng nhiều; Một số doanh nghiệp tư nhân, doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài cũng tìm cách đẩy mạnh sản xuất, đưa sản phẩm ra thị trường.
2. Kết quả thực hiện.
Dưới sự giám sát, quản lý chặt chẽ của HĐQT, Ban Kiểm soát, các cổ đông và cùng với nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc, bộ máy điều hành và tập thể người lao động, năm 2013 Công ty  đã đạt được những kết quả sản xuất kinh doanh đáng khích lệ, cụ thể:

2.1. Các chỉ tiêu kinh tế.
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2013
	Nghị quyết ĐHCĐ 2013
	So sánh

(%)

	1
	2
	3
	4
	5
	6=4/5

	1
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	197,2
	190
	103,8

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	9,3
	9,2
	101,4

	3
	Thu nhập người lao động
	Tr.đ/ng/tháng
	5,8
	5,7
	101,7


2.2. Công tác đầu tư phát triển.
Trong năm 2013, tổng mức đầu tư cho máy móc, thiết bị phục vụ sản xuất của Công ty đạt 3,37 tỷ đồng. Hiện nay, Công ty vẫn đang tiếp tục triển khai dự án tự động hóa quá trình dập lõi thép và dự án tự động hoá lồng dây động cơ điện giai đoạn 2012-2015.

2.3. Công tác phát triển thị trường.
Hiện tại, Công ty có hệ thống phân phối sản phẩm với hơn 50 đại lý bán hàng và 02 Công ty thành viên. Nhìn chung, các đại lý và Công ty thành viên đều duy trì hoạt động tốt. Khách hàng truyền thống trong các ngành chế tạo thiết bị cơ khí, khai thác mỏ, dầu khí, sản xuất vật liệu xây dựng, thương mại, … vẫn giữ vững được mối quan hệ, góp phần vào việc hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2013.

2.4. Thực hiện chính sách của Nhà nước và nghĩa vụ đối với người lao động.
Công ty thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp ngân sách Nhà nước và chấp hành nghiêm chỉnh Pháp luật của Nhà nước như: Các Luật Thuế, môi trường, chứng khoán, Bảo hiểm, các quy định về Công ty đại chúng, …

Công ty thực hiện tốt và đầy đủ các chính sách đối với người lao động khi được tuyển dụng như: Ký kết hợp đồng lao động, trả lương, thưởng, đóng BHXH, BHTN, BHYT, chăm sóc và bảo vệ sức khoẻ, có các giải pháp cải thiện điều kiện làm việc, … Ngoài ra, Công ty luôn hưởng ứng và chủ động tham gia công tác xã hội từ thiện như: Ủng hộ quỹ vì người nghèo, ủng hộ vùng bị thiên tai bão lũ,… góp phần ổn định kinh tế, an sinh xã hội tạo cơ sở cho Công ty phát triển.

2.5. Công tác quản lý chất lượng và duy trì hệ thống quản lý chất lượng.
Hệ thống kiểm soát chất lượng được duy trì hiệu quả, sản phẩm làm ra được đảm bảo chất lượng và ổn định khi đưa ra thị trường. Do vậy, uy tín của Công ty luôn được giữ vững, hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn quốc tế ISO 9001: 2008 đang được duy trì hiệu lực, hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

2.6. Công tác nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ.
· Trong năm 2013, Công ty đã hoàn thành dự án cấp nhà nước: “ Hoàn thiện thiết kế, chế tạo khuôn dập liên hợp và xây dựng dây chuyền chế tạo lõi thép theo công nghệ dập liên hợp” và Đề tài cấp Bộ: “Nghiên cứu, thiết kế và chế tạo động cơ điện một chiều, phòng nổ công suất đến 15kW”.
· Đã nghiên cứu, thực hiện xong việc chuyển đổi thiết kế và đưa vào sản xuất động cơ truyền thống cấp bảo vệ IP44 thành IP55. 
· Cải tiến đưa vào sử dụng quy trình công nghệ sơn mới nhằm nâng cao chất lượng sơn trang trí trên vỏ động cơ.

· Cải tiến các loại động cơ phòng nổ có chiều cao tâm trục từ H=90mm đến H=250mm phù hợp với tiêu chuẩn, tiết kiệm vật tư, nhân công và tăng tính thẩm mỹ sản phẩm.

· Nghiên cứu, thiết kế và chế tạo tăng thêm chủng loại các động cơ có hiệu suất cao như: 0,55kW; 0,75kW; 1,1kW; 1,5kW; 2,2kW; 3kW và 4kW, tốc độ  1500r/min. 

· Đã thiết kế, chế tạo động cơ một pha 1,5kW – 1500r/min có chiều cao tâm trục từ H=100mm xuống H=90mm đã nâng cao tính năng kỹ thuật và hình thức thẩm mỹ của sản phẩm.

· Chế tạo xong và đưa vào sử dụng: Khuôn dập liền động cơ 75kW – 1500r/min, khuôn dập liên hợp lõi thép động cơ có chiều cao tâm H = 90mm và khuôn đúc rôto một số loại động cơ (như: 5,5kW và 7,5kW tốc độ 3000r/min) trên máy đúc áp lực cao.

2.7. Công tác bảo vệ, tự vệ, ATVSLĐ - PCCN, môi trường.
· Công tác bảo vệ thường xuyên được củng cố và tăng cường. Trong năm, không để xảy ra vụ mất mát và thất thoát tài sản do trộm cắp; Công tác tự vệ được thực hiện tốt góp phần đảm bảo an ninh trật tự trên địa bàn.

· Đã thường xuyên đôn đốc, kiểm tra việc thực hiện công tác ATVSLĐ-PCCN, theo đúng nội quy, quy định của Công ty; Tổ chức đào tạo, huấn luyện định kỳ hàng năm công tác ATVSLĐ-PCCN và kịp thời bổ sung các trang thiết bị, dụng cụ; Đồng thời phối hợp tham gia diễn tập phương án PCCN với đơn vị chuyên môn đóng trên địa bàn, sẵn sàng ứng phó khi tình huống xảy ra.

· Môi trường làm việc của người lao động, cảnh quan Công ty luôn được chăm lo. Thực hiện tốt công tác đo kiểm môi trường, chăm sóc sức khoẻ thường xuyên và tổ chức khám sức khoẻ định kỳ cho người lao động.

2.8. Công tác tiết kiệm, chống lãng phí.
· Hệ thống định mức vật tư, lao động thường xuyên được rà soát và điều chỉnh cho phự hợp với quá trình phát triển của sản phẩm mới và cải tiến. Năm 2013, Công ty đã xét và công nhận 24 sáng kiến, cải tiến và 03 công trình với tổng số tiền thưởng là 124,5 triệu đồng.

· Từ việc áp dụng hiệu quả các sáng kiến cải tiến vào sản xuất, cùng với sự chỉ đạo sát sao của Ban chỉ đạo tiết kiệm của Công ty công tác tiết kiệm đã hoạt động có chiều sâu, ngày càng hiệu quả. Năm 2013, tổng số tiền tiết kiệm được đạt 3,2 tỷ đồng góp phần tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

2.9. Công tác thi đua khen thưởng.
Công tác thi đua khen thưởng thường xuyên được duy trì để khơi dậy, khuyến khích, động viên sự nỗ lực, năng động, sáng tạo trong lao động sản xuất kinh doanh của người lao động nhằm tạo nên những phong trào thi đua thiết thực và mạnh mẽ, môi trường làm việc chuyên nghiệp, văn minh. Ngay từ đầu năm, Cty đã triển khai phát động thi đua lao động sản xuất kinh doanh nhằm phấn đấu hoàn và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kinh tế - xã hội năm 2013. Định kỳ Công ty đã tổ chức đánh giá sơ kết 6 tháng đầu năm, tổng kết cuối năm và bình xét khen thưởng cho các cá nhân, các tập thể xuất sắc tiêu biểu, với tổng số tiền thưởng là 66.100.000 đồng.

Năm 2013, Công đoàn Cty được nhận Cờ thi đua xuất sắc toàn diện của Công đoàn Công Thương Việt Nam tặng; Đoàn thanh niên Cty được nhận Cờ thi đua xuất sắc đơn vị dẫn đầu cụm Đông Anh – Sóc Sơn của Đoàn Khối Công nghiệp Hà Nội và Bằng khen của Bộ Trưởng Bộ Công Thương tặng. Nhiều cá nhân đã đạt danh hiệu “Công nhân giỏi, Lao động sáng tạo” và được nhận Giấy khen, Bằng khen cấp huyện, Thành phố, Công đoàn Công Thương Việt Nam và Tổng Liên đoàn lao động Việt Nam và các ngành, các cấp khác.

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014.
Theo dự báo của các chuyên gia kinh tế năm 2014, nền kinh tế Việt Nam vẫn chưa thể thoát ra khỏi giai đoạn trì trệ, những khó khăn của năm 2013 sẽ tiếp tục kéo dài trong năm 2014. Nền kinh tế tiếp tục tăng trưởng, song tốc độ chậm, lạm phát tuy đã được kiểm soát nhưng vẫn có nguy cơ quay trở lại, kinh tế thế giới tiếp tục bất ổn sẽ có những tác động đáng kể tới tình hình kinh tế của Việt Nam.  Chính phủ đã đặt ra nhiệm vụ chính trong năm 2014 – 2015 là giữ ổn định kinh tế vĩ mô, giải quyết nợ xấu của Ngân hàng để tạo điều kiện cho nền kinh tế hấp thụ vốn, khôi phục niềm tin của thị trường, … nên có nhiều ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất của Công ty.

Vì vậy, chỉ tiêu sản xuất kinh doanh của Công ty trình Đại hội đồng cổ đông năm 2014  với các nội dung sau:

1. Chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2014.
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch

	1
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	190

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	7,0

	6
	Chia cổ tức
	%
	10

	7
	Thu nhập người lao động
	Tr.đ/ng/tháng
	5,8


2. Các nhóm giải pháp thực hiện.
2.1. Về sản xuất kinh doanh.
· Tập trung khai thác các thị trường tiềm năng trong ngành chế tạo thiết bị, khai thác khoáng sản, thuỷ lợi, xây dựng, … nâng cao chất lượng dịch vụ, cải tiến chính sách nhằm phục vụ khách hàng tốt hơn.

· Tiếp tục đẩy mạnh hoạt động của Ban chỉ đạo tiết kiệm tạo thành phong trào sâu rộng, thiết thực trong mọi hoạt động SXKD nhằm tăng hiệu quả hoạt động.

· Tăng cường công tác nghiên cứu KHCN, ứng dụng các đề tài nghiên cứu khoa học đã thực hiện nhằm phân khúc thị trường cho các loại sản phẩm phù hợp với nhu cầu của thị trường, cải tiến sản phẩm theo hướng nâng cao chất lượng, giảm chi phí, tăng năng suất lao động để tăng khả năng cạnh tranh.

· Tiếp tục rà soát lại hệ thống định mức kinh tế kỹ thuật, lao động chưa phù hợp; tăng cường công tác quản lý về thanh quyết toán vật tư, bán thành phẩm và xử lý triệt để các sản phẩm tồn đọng, chậm luân chuyển.

· Thường xuyên tìm các biện pháp đánh giá lại nhà cung ứng khoa học, tìm kiếm các nhà cung ứng mới để lựa chọn. 
2.2. Về tài chính.
· Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, đảm bảo đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển của Công ty.

· Xây dựng kế hoạch tài chính từng quý, kế hoạch sử dụng vốn phục vụ sản xuất, vốn từng giai đọan đầu tư sao cho hợp lý, hiệu quả nhất. Tích cực liên hệ với các Ngân hàng, các tổ chức tài chính để huy động nguồn vốn vay với lãi suất thấp và thời hạn dài.

· Thực hiện đầy đủ các yêu cầu về Báo cáo tài chính, kiểm toán, kiểm soát tài chính, công khai minh bạch tài chính theo các quy định của Pháp luật .

2.3.  Kiểm soát chất lượng sản phẩm và duy trì hệ thống QLCL đảm bảo sản phẩm làm ra phù hợp với tiêu chuẩn đã công bố, chất lượng ổn định, thoả mãn nhu cầu ngày càng cao của khách hàng, không ngừng cải tiến để nâng cao hiệu quả của hệ thống.

2.4.  Quản lý và sử dụng nguồn nhân lực: Tổ chức các khoá đào tạo nhằm nâng cao trình độ quản lý, kiến thức chuyên môn nghiệp vụ và tay nghề của người lao động để đáp ứng tốt hơn yêu cầu của công việc; khuyến khích người lao động tăng năng suất, chất lượng; tạo cơ hội cho người lao động phát huy trí tuệ trong quản lý và sản xuất; đảm bảo các quyền lợi chính đáng của người lao động như trang thiết bị BHLĐ, BHXH, chăm sóc sức khoẻ ban đầu, cải thiện điều kiện, môi trường làm việc, …

2.5. Thường xuyên phát động và tổ chức các phong trào thi đua tạo môi trường làm việc lành mạnh, văn minh để người lao động ổn định tư tưởng, tập trung nỗ lực trong lao động sản xuất,…

2.6. Tổ chức thực hiện tốt công tác ATVSLĐ-PCCN, bảo vệ, tự vệ nhằm đảm bảo công tác an ninh trật tự, chính trị nội bộ và bảo vệ an toàn tài sản Cty luôn duy trì.
Trên đây là một số giải pháp chung có tính chất định hướng để thực hiện nhiệm vụ kế hoạch năm 2014, trong quá trình thực hiện Ban lãnh đạo Công ty sẽ tùy theo tình hình cụ thể để xây dựng phương án, giải pháp kinh doanh thích hợp trình Hội đồng quản trị quyết định.

Ban lãnh đạo Công ty luôn ý thức sâu sắc trách nhiệm đối với sự phát triển của Công ty, với các cổ đông. Phát huy tinh thần đoàn kết, năng động, dám nghĩ dám làm của Ban lãnh đạo và tập thể CBCNV-LĐ Công ty, chúng tôi hy vọng rằng Công ty sẽ vượt qua mọi khó khăn, để hoàn thành nhiệm vụ mà Đại hội cổ đông giao phó./.
	Nơi nhận:

· HĐQT, BKS;

· Các Phó TGĐ;

· Công đoàn Công ty;

· Các đơn vị;

· Lưu VT.
	TỔNG GIÁM ĐỐC

Bùi Quốc Bảo
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